
Информация 

о внедрении в 2022 году в Санкт-Петербурге лучших практик по содействию и развитию конкуренции 

 

№ Наименование и описание лучшей практики Наименование и описание лучшей практики, внедренной  

в Санкт-Петербурге 

 

1.  «Инновационный ваучер» 

Осуществляется финансовая поддержка субъектам 

малого и среднего предпринимательства, 

осуществляющим или планирующим осуществлять 

инновационную деятельность. Победители 

определяются на конкурсной основе и получают 

возможность оплаты услуг, связанных с развитием 

инновационного проекта, за счет бюджетных средств 

по следующим направлениям: 

проведение лабораторных исследований и 

испытаний; 

инжиниринг, прототипирование и макетирование; 

маркетинговые услуги и продвижение проектов; 

консалтинг (налоговый, бухгалтерский, правовой); 

образовательные услуги. 

Услуги оказываются аккредитованными 

партнерами программы, перечисление средств по 

факту выполнения работ/оказания услуг по 

трехстороннему договору перечисляются напрямую 

от оператора конкурса исполнителю. Отсутствие 

транзита средств через счет получателя поддержки 

существенно снижает риск нецелевого расходования 

средств и обеспечивает условия для более 

качественного бюджетного контроля. 

В связи с тем, что фактически субъект МСП 

получает услугу, а не прямое финансирование, 

отсутствует необходимость установления контроля 

целевых показателей проекта, а также снижаются 

правовые риски в случае итоговой 

В Санкт-Петербурге с 2021 года реализуется аналогичная по механизму 

практика -Городской Акселератор Санкт-Петербурга (далее - Акселератор).  

Участникам Акселератора - компаниям из различных сфер деятельности, в том 

числе, реализующим инновационные проекты, предоставляется доступ  

к предоплаченным сервисам и услугам, которые оказываются партнерами 

Акселератора. Участие в программе могут принять субъекты малого и среднего 

предпринимательства (далее – субъекты МСП) (ИП и юридические лица), 

ведущие свою деятельность на территории Санкт-Петербурга. Участие в проекте 

бесплатное. Никакие документы не требуются, необходима только заявка на 

сайте https://espb.pro. 

В рамках Акселератора участники проходят следующие этапы: 

•Личностная и бизнес-диагностика с формированием компетентностного 

профиля и персональными рекомендациями; 

• База знаний (доступ к медиа-контенту); 

• Доступ к аналитическому сервису тепловых карт MarketingLogic; 

• Доступ к заказу сервисов Акселератора. 

При этом разработана рекомендательная система по итогам прохождения 

личностной и бизнес-диагностики, в рамках которой формируется 

индивидуальный набор продуктов и сервисов для бизнеса (в частности, продукты 

Фонда содействия кредитованию Санкт-Петербурга, Центра поддержки экспорта 

Санкт-Петербурга, сервисов Маркетплейса Санкт-Петербурга). Кроме того, 

расширен функционал аналитического сервиса тепловых карт MarketingLogic, 

который доступен всем участникам Акселератора. 

В рамках Акселератора участник также, как и в проекте «Инновационный 

ваучер» получает не прямое финансирование, а получает доступ к 

предоплаченным услугам (например, HeadHunter, СБИС, InSales, сервисы 

Контур, Медиатека, Деловая среда и другие), а также к услугам инфраструктуры 

поддержки субъектов МСП в Санкт-Петербурге. 

С 2022 года в Акселераторе принимают участие самозанятые, которым 

https://espb.pro/
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нежизнеспособности инновационного продукта или 

решения. 

доступна для прохождения личностная диагностика, образовательный блок и 

сервисы для самозанятых. 

2.  «Повышение качества жизни в небольших 

городах Свердловской области с использованием 

цифровых технологий и франчайзинга 

«BUSINESS-DATA» 

Основная цель проекта «BUSINESS-DATA» – 

создание благоприятной среды для развития малого 

бизнеса в малых городах Свердловской области, 

обеспечение комфортных условий для начинающих 

предпринимателей, минимизация рисков на стадии 

выбора бизнес-модели и последующем запуске 

действующего бизнеса. 

Суть проекта «BUSINESS-DATA» – выявить на 

основе анализа платежных данных нереализованный 

спрос в различных сферах бизнеса: понять, где 

находятся «точки приложения силы» и с помощью 

финансовых инструментов подтолкнуть малый и 

средний бизнес к открытию нужных предприятий. 

С использованием цифровых аналитических 

технологий выявляется нереализованный спрос в 

конкретной локации. 

Спрос выявляется благодаря анализу платежей по 

банковским картам и платежей через банковские 

терминалы от людей, проживающих в определенном 

городе. На основе анализа больших данных по 

транзакциям формируется список сфер бизнеса, в 

которых горожане больше всего денег тратят в других 

географических локациях. 

После определения востребованных отраслей, не 

реализованных полном объеме в пределах города, 

проводится подбор франшиз из каталога 

Свердловского областного фонда поддержки 

предпринимательства (sofp.ru/franshiza), которые 

соответствуют потребностям горожан. 

В Санкт-Петербурге реализуется аналогичная по механизму практика - 

Тепловые карты для бизнеса. 

Тепловые карты - это сервис оценки территорий Санкт-Петербурга и 

определения локаций, в которых имеется дефицит торговых объектов и 

предприятий общественного питания, позволяющий действующим субъектам 

МСП сократить время поиска локаций для размещения своего бизнеса. 

Сервис Тепловых карт предоставляет актуальные данные об: 

- уровне обеспеченности населения площадью торговых объектов, 

предприятий общественного питания и бытовых услуг; 

- уровне обеспеченности населения посадочными местами в предприятиях 

общественного питания; 

- транспортном и пешеходном трафике; 

- плотности населения; 

- покупательской способности жителей определенного района; 

- числе потенциальных конкурентов в пешей доступности; 

- свободных арендных коммерческих площадях и т. д. 

Сбор данных производится на постоянной основе путем мониторинга 

территориальных структурных единиц, обращений граждан и организаций, 

статистики и общедоступных цифровых ресурсов (такие как ЦИАН, Yandex, 

Google и т. д.). 

Таким образом, по аналогии с проектом «BUSINESS-DATA» с 

использованием цифровых аналитических технологий выявляется 

нереализованный спрос в конкретной локации. По итогам формирования 

аналитического отчета по запрашиваемой локации предприниматель принимает 

решение об открытии бизнеса, в том числе об открытии франшизы. 

Для подбора франшизы можно обратиться в СПб ГБУ «ЦРПП». 

В случае необходимости предприниматель может обратиться в 

некоммерческую организацию «Фонд содействия кредитованию малого и 

среднего бизнеса, микрокредитная компания» для получения льготного займа. 
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После подбора франшиз формируются 

предложения действующим предпринимателям или 

тем, кто только планирует начать свое дело, по 

открытию бизнеса по франшизе, подходящей для 

данной географической локации. 

В случае недостаточности собственных средств 

предпринимателя для открытия бизнесов в рамках 

проекта предоставляются льготные займы по ставке 

от ½ ключевой ставки Центрального Банка 

Российской Федерации. 

 



Информация 

о лучших практиках Санкт-Петербурга, направленных на развитие 

конкуренции, в целях обмена положительным опытом  

 

Практика № 1 – проект «Петербургский дизайн».  

Описание Практики: В целях вовлечения в хозяйственный оборот 

свободных торговых площадей в торгово-развлекательных центрах 

(комплексах) Санкт-Петербурга и поддержке предпринимателей сферы 

креативной индустрии путем предоставления им единого сервиса  

по организации торгово-технологического процесса и компенсации расходов 

по арендной плате, подготовлен проект постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 01.08.2022 № 698 «О внесении изменений  

в постановление Правительства Санкт-Петербурга от 30.06.2014 № 554». 

Изменениями предусмотрено дополнение процессной части 

государственной программы Санкт-Петербурга «Развитие 

предпринимательства и потребительского рынка в Санкт-Петербурге»  

(далее – госпрограмма) мероприятием по организации и проведению 

выставочно-ярмарочного мероприятия (торговой выставки) ремесленников  

с участием петербургских дизайнеров и производителей продукции легкой 

промышленности с возможностью проведения конкурса среди участников 

мероприятия. Данное мероприятие реализуется путем осуществления закупок  

для обеспечения нужд Санкт-Петербурга. 

Реализация мероприятия осуществляется посредством запуска проекта 

«Петербургский дизайн», который стартовал в торгово-развлекательных 

комплексах города с 1 октября 2022 года. Коллекции петербургских дизайнеров 

размещены на площадках трех торговых центров - «Питер Радуга», «Лето»  

и «Континент на Байконурской».  

Проект предусматривает бесплатное размещение в торговых комплексах 

коллекций локальных брендов одежды, обуви и аксессуаров, а также помощь 

дизайнерам в продвижении продукции и расширении бизнеса. 

Дизайнерам предоставлена полностью оборудованная торгово-

выставочная площадка и персонал.  

Кроме того, каждый участник проекта получает доступ  

к образовательным сервисам в цифровом формате через Городской 

акселератор, позволяющий совершенствовать бизнес-компетенции. 

В Санкт-Петербурге свою продукцию выпускают 96% участников 

проекта, в том числе 67% - имеют свое производство. Однако собственные 

магазины есть менее чем у 30% участников. 

Эффект от внедрения Практики:   
Для участия в проекте поступило более 200 заявок, отобрано для 

размещения 114 дизайнеров. Более подробная информация (см. слайды). 

 



 

 

 

 



3 
 
 

 
 



4 
 
 

 



5 
 
 

 



Практика 2 – Портал ЦРПП, обеспечение его функционирования  

в 2022 году на сайте СПб ГБУ «ЦРПП» https://www.crpp.ru/ (crpp.ru). 

В 2022 году Центр развития и поддержки предпринимательства 

Санкт-Петербурга (оператор «Мой бизнес» Санкт-Петербург) занял первое 

место среди всех организаций инфраструктуры поддержки бизнеса регионов 

России в номинации «Лучшая интернет-коммуникация», при этом портал 

постоянно совершенствуется. 

Цель: функционал портала crpp.ru создан для объединения полезных 

сервисов и информации о поддержке бизнеса в Санкт-Петербурге. 

Описание: На портале crpp.ru впервые в России реализована система  

QR-кодов для безопасного ведения бизнеса через функционал Личного 

кабинета. Все компании, работающие на территории Санкт-Петербурга,  

в соответствии с постановлением Правительства Санкт-Петербурга  

от 13.03.2020 № 121 должны утвердить и соблюдать стандарты безопасной 

деятельности, что подтверждается получением специального QR-кода  

в Личном кабинете предпринимателя на портале. 

Кроме того, в Личном кабинете и на сайте crpp.ru предприниматели 

могут: 

посмотреть трансляции образовательных мероприятий; 

записаться на консультацию для бизнеса или на образовательные 

мероприятия СПб ГБУ «ЦРПП»; 

проверить контрагента; 

узнать меры поддержки по ИНН; 

пройти самообследование по соблюдению обязательных требований 

законодательства по контрольно-надзорной деятельности; 

подать заявку на субсидии; 

подать заявку на включение в перечень системообразующих 

организаций; 

подать заявку на согласование мероприятия с количеством участников 

более 300 человек; 

подать информацию о кадровой потребности организации. 

По направлению заявлений для получения субсидий в электронном виде 

на портале crpp.ru реализован функционал по 11 видам субсидий  

и грантов субъектам деятельности в сфере промышленности  

Санкт-Петербурга. 

Цифровизация процедуры подачи заявлений на получение субсидий 

положительно повлияла на конкурентную составляющую процесса за счет 

обеспечения общедоступности и сохранения единых условий доступа 

предпринимателей города к данному цифровому сервису, а также позволила 

сократить административные барьеры в вопросах получения субсидий,  

в том числе путем сокращения временных затрат предпринимателей  

на процесс подачи документов, обеспечения прозрачности и контроля  

над реализацией полученных заявок, ускорения процесса рассмотрения заявок 

и упрощения процесса обмена документами между бизнесом  

и государством. 
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Сервис «Сбор информации о кадровых потребностях»: На Едином 

портале предпринимателей Санкт-Петербург (crpp.ru) в личном кабинете 

юридического лица (ИП) реализован сервис «Кадры для промышленности». 

Сервис позволяет промышленным предприятиям и учреждениям среднего 

профессионального образования подавать данные о кадровых потребностях 

промышленных предприятий и кадровых возможностях образовательных 

учреждений города.  

В случае заполнения организацией потребности (возможности)  

по конкретному виду специальности происходит автоматический метчинг  

и появляется возможность подать заявку/предложения на практику 

(трудоустройство) студентов. Реализована возможность акцепта и отклонения 

заявки.  

После прохождения практики (трудоустройства) студентов  

у промышленных предприятий есть возможность заполнить дополнительное 

поле «Отчет» о фактически принятых студентах по результатам 

взаимодействия. 

Данный сервис позволяет обеспечить организации промышленности 

кадрами, что дает возможность бесперебойной работы. 

По состоянию на 28.11.2022 31 образовательное учреждение подало  

63 заявки с суммарным предложением в 1 971 практикантов. 

120 промышленных организаций подали 836 заявок с суммарной 

потребностью в 5 178 специалистов. 

В том числе по 155 заявкам установлено взаимодействие  

по 596 специалистам, 20 заявок на 162 специалиста одобрено, 48 специалистов 

приняты на работу. 

Сервис «Тепловые карты»: в рамках проекта «Городской Акселератор» 

всем его участникам предоставлялся доступ к сервису по оценке локации для 

открытия нового бизнеса, разработанный совместно  

с MarketingLogic. В рамках данного сервиса участники могли воспользоваться 

тепловыми картами и сформировать отчет о потенциале выбранной локации  

с точки зрения открытия нового бизнеса. Дополнительно в рамках тепловых 

карт были сформированы зоны с повышенным спросом на объекты 

потребительского рынка (по итогам аналитики администраций районов  

Санкт-Петербурга на основе данных Marketing Logic). 

Сервис «Тепловых карт» предоставляет актуальные данные об: 

уровне обеспеченности населения площадью торговых объектов, 

предприятий общественного питания и бытовых услуг; 

уровне обеспеченности населения посадочными местами в предприятиях 

общественного питания; 

транспортном и пешеходном трафике; 

плотности населения; 

покупательской способности жителей определенного района; 

числе потенциальных конкурентов в пешей доступности; 

свободных арендных коммерческих площадях и т. д. 
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Сбор данных производится на постоянной основе путем мониторинга 

территориальных структурных единиц, обращений граждан и организаций, 

статистики и общедоступных цифровых ресурсов (ЦИАН, Yandex, Google 

и другие). 

Использование сервиса «Тепловых карт» позволяет оптимизировать 

временные затраты представителей бизнеса на получение актуальной 

информации о потребностях населения на выбранной территории города. 

В 15 районах города выявлена 41 территория, перспективная  

для открытия новых объектов потребительского рынка в сфере общественного 

питания, торговли и бытовых услуг. 

19 торговых объектов (8 – капитальных, 11 – НТО) общей площадью  

2 500 кв. метров открылись с октября 2021 года по март 2022 года  

в выявленных перспективных локациях, что составляет 8 % от общего объема. 

Сервис «Самообследование (КНД)»: в личном кабинете физического  

и юридического лица на портале ЦРПП (https://lk.ecp.spb.ru/user/knd-main/) 

реализован функционал по прохождению самообследования контрольной 

(надзорной) деятельности.  

Предприниматель или физическое лицо в онлайн-формате может 

получить декларацию о соответствии требованиям регионального контроля 

(надзора). 

Данный сервис предоставляет возможность предпринимателям 

определить свой уровень соблюдения обязательных требований 

(законодательства) в онлайн-режиме посредством заполнения анкеты  

и опросного листа. Заполнив обязательные поля анкеты и правильно ответив на 

все вопросы опросного листа, предприниматель получает право принять 

Декларацию, подтверждающую соблюдение обязательных требований 

(законодательства) в выбранной сфере деятельности. 

Наличие Декларации отражает добросовестное ведение 

предпринимательской деятельности в конкретной сфере, гарантирует 

соблюдение обязательных требований (законодательства) для клиентов, 

партнеров или контрагентов, а также может непосредственным образом 

повлиять на осуществление в отношении организации контроля (надзора) 

проверяющими органами. 

В настоящее время для прохождения самообследоваения доступно  

23 вида контроля: 

1. Региональный государственный контроль (надзор) за приемом  

на работу инвалидов в пределах установленной квоты (Комитет по труду  

и занятости населения Санкт-Петербурга). 

2. Региональный государственный контроль (надзор) за достоверностью, 

актуальностью и полнотой сведений об организациях отдыха детей  

и их оздоровления, содержащихся в реестре организаций отдыха детей  

и их оздоровления (Комитет по образованию). 

3. Муниципальный земельный контроль на территории  

Санкт-Петербурга (Комитет по контролю за имуществом Санкт-Петербурга). 
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4. Государственный геологический контроль (надзор) на территории 

Санкт‑ Петербурга (Комитет по природопользованию, охране окружающей 

среды и обеспечению экологической безопасности). 

5. Региональный государственный контроль (надзор) в сфере социального 

обслуживания в Санкт‑ Петербурге (Комитет по социальной политике  

Санкт-Петербурга). 

6. Региональный государственный контроль (надзор) за деятельностью 

жилищно-строительного кооператива, связанной с привлечением средств 

членов кооператива для строительства многоквартирного дома на территории 

Санкт‑ Петербурга (Комитет по строительству). 

7. Региональный государственный контроль (надзор) в области долевого 

строительства многоквартирных домов и (или) иных средств недвижимости  

на территории Санкт‑ Петербурга (Комитет по строительству). 

8. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

розничной продажи алкогольной и спиртосодержащей продукции (Комитет  

по промышленной политике, инновациям и торговле Санкт‑ Петербурга). 

9. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

обращения с животными в Санкт-Петербурге при осуществлении деятельности, 

связанной с оказанием ветеринарной помощи животным  

на территории Санкт-Петербурга (Управление ветеринарии 

Санкт‑ Петербурга). 

10. Муниципальный контроль в сфере благоустройства  

в Санкт‑ Петербурге – для контролируемых лиц во владении, пользовании или 

ином праве, которых находится территория и (или) земельный участок  

и расположенные на них элементы благоустройства (Государственная 

административно-техническая инспекция). 

11. Муниципальный контроль в сфере благоустройства  

в Санкт‑ Петербурге – для контролируемых лиц во владении, пользовании или 

ином праве, которых находится фасад нежилого некапитального 

нестационарного строения и сооружения, объекта капитального строительства 

и расположенные на них элементы благоустройства (Государственная 

административно-техническая инспекция). 

12. Муниципальный контроль в сфере благоустройства  

в Санкт‑ Петербурге – для контролируемых лиц осуществляющих 

деятельность, действия (бездействие) в рамках которых должны соблюдаться 

обязательные требования в части производства земляных ремонтных или 

отдельные видов работ, связанные с благоустройством территории  

Санкт-Петербурга и требующие получения ордера Государственной 

административно-технической инспекции (Государственная административно-

техническая инспекция). 

13. Муниципальный контроль в сфере благоустройства  

в Санкт‑ Петербурге – для контролируемых лиц осуществляющих 

деятельность, действия (бездействие) в рамках которых должны соблюдаться 

обязательные требования в части производства земляных ремонтных или 
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отдельные видов работ, связанные с благоустройством территории  

Санкт-Петербурга, в части производства аварийных работ (Государственная 

административно-техническая инспекция). 

14. Муниципальный контроль в сфере благоустройства  

в Санкт‑ Петербурге – для оценки контролируемыми лицами результатов их 

деятельности, в том числе работ, к которым предъявляются обязательные 

требования в сфере благоустройства Санкт-Петербурга в части восстановления 

благоустройства после производства земляных, ремонтных  

и отдельных работ, связанных с благоустройством (Государственная 

административно-техническая инспекция). 

15. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

обращения с животными в Санкт-Петербурге при осуществлении деятельности 

по содержанию на территории Санкт-Петербурга животных,  

в том числе животных без владельцев, животных, от права собственности  

на которых владельцы отказались (Управление ветеринарии 

Санкт‑ Петербурга). 

16. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

обращения с животными при осуществлении деятельности по обращению  

с животными без владельцев на территории Санкт-Петербурга  

и их транспортировке (Управление ветеринарии Санкт‑ Петербурга). 

17. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

обращения с животными при осуществлении деятельности по использованию 

животных в предпринимательских целях (Управление ветеринарии 

Санкт‑ Петербурга). 

18. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

обращения с животными в Санкт-Петербурге по оказанию комплекса услуг  

по уходу за шерстным и кожным покровами непродуктивных животных 

(Управление ветеринарии Санкт‑ Петербурга). 

19. Региональный государственный контроль (надзор) в целях 

определения контролируемыми лицами (государственными органами  

Санкт-Петербурга, иными государственными органами, органами местного 

самоуправления) уровня соблюдения ими обязательных требований, 

установленных законодательством Российской Федерации  

и Санкт-Петербурга в сфере архивного дела (Архивный комитет  

Санкт-Петербурга). 

20. Региональный государственный контроль (надзор) в целях 

определения контролируемыми лицами (организациями, индивидуальными 

предпринимателями, осуществляющими деятельность на территории  

Санкт-Петербурга, в результате которой образуются документы Архивного 

фонда Российской Федерации и другие архивные документы) уровня 

соблюдения ими обязательных требований, установленных законодательством 

Российской Федерации и Санкт-Петербурга в сфере архивного дела (Архивный 

комитет Санкт-Петербурга). 
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21. Региональный государственный контроль (надзор) за соблюдением 

предельных размеров платы за проведение технического осмотра транспортных 

средств и размеров платы за выдачу дубликата диагностической карты на 

бумажном носителе (Комитет по тарифам Санкт-Петербурга). 

22. Региональный государственный контроль (надзор) за применением 

цен на лекарственные препараты, включенные в перечень жизненно 

необходимых и важнейших лекарственных препаратов (Комитет по тарифам 

Санкт-Петербурга). 

23. Региональный государственный контроль (надзор) в области 

технического состояния и эксплуатации самоходных машин и других видов 

техники (Гостехнадзор Санкт-Петербурга). 

По состоянию на 29.11.2022 было подано 383 декларации. 

Сервис «Цифровая модель подачи заявлений на получение субсидий 

и грантов для бизнеса» в 2021 году в Санкт-Петербурге была разработана  

и успешно апробирована цифровая модель подачи заявлений на получение 

субсидий. Предприниматели города могли в электронном виде подать 

заявления на получение 7 видов субсидий Комитета по промышленной 

политике, инновациям и торговли Санкт-Петербурга. Прием документов 

осуществляется в электронном виде через личный кабинет на сайте  

СПб ГБУ «ЦРПП». 

В 2022 году на портале СПб ГБУ «ЦРПП» реализован функционал  

по направлению заявлений для получения субсидий в электронном виде  

по 11 видам субсидий и грантам: 

По направлению заявлений для получения субсидий в электронном виде 

на портале crpp.ru реализован функционал по 9 видам субсидий субъектам 

деятельности в сфере промышленности Санкт-Петербурга: 

в целях возмещения затрат, связанных с участием в международных 

выставках и ярмарках; 

в целях возмещения затрат, связанных с выполнением требований 

законодательства страны-импортера, являющихся необходимыми для экспорта 

товаров (работ, услуг); 

в целях возмещения затрат, связанных с транспортировкой 

сельскохозяйственной и продовольственной продукции; 

в целях возмещения затрат, связанных с уплатой лизинговых платежей  

за приобретаемое технологическое оборудование; 

в целях возмещения затрат, связанных с приобретением 

энергосберегающего оборудования в рамках реализации мероприятий или 

программ по энергосбережению и повышению энергетической эффективности; 

в целях возмещения затрат, связанных с подготовкой, переподготовкой  

и повышением квалификации кадров; 

в целях возмещения затрат, связанных с транспортировкой несырьевой 

неэнергетической продукции; 
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в целях возмещения недополученных доходов в связи с предоставлением 

лицами, выполняющими переоборудование, скидки владельцам транспортных 

средств на указанные работы; 

в целях возмещения затрат, связанных со строительством завода  

по производству двигателей внутреннего сгорания автотранспортных средств. 

Также реализован механизм приема заявок на 2 вида грантов: 

для социального предпринимательства; 

для молодежного предпринимательства (до 25 лет). 

Сформированным специально под указанный функционал штатом 

сотрудников, по состоянию на 28.11.2022 обработано 345 заявок на получение 

субсидий, время обработки составляет не более 7 рабочих дней. 

Реализованный проект позволил сократить временные затраты 

предпринимателей на процесс подачи документов, обеспечить прозрачность  

и контроль над реализацией полученных заявок (минимизация возможности 

утери документов), ускорить процесс рассмотрения заявок и упростить процесс 

обмена документами между бизнесом и государством. 

Цифровизация процедуры подачи заявлений на получение субсидий 

положительно повлияла на конкурентную составляющую процесса за счет 

обеспечения общедоступности и сохранения единых условий доступа 

предпринимателей города к данному цифровому сервису, а также позволило 

сократить административные барьеры в вопросах получения субсидий.  

В дальнейшем в Санкт-Петербурге планируется внедрение электронного 

процесса подачи заявлений в отношении большего количества субсидий. 

Сервис «Реализация и оптимизация проекта Городской Акселератор 

Санкт-Петербурга»: проект Городской Акселератор был запущен  

в 2021 году. В 2021 году проект был предназначен для субъектов малого  

и среднего предпринимательства (далее – субъекты МСП), а в 2022 году  

в проекте смогли принять участие и самозанятые граждане. 

Городской Акселератор Санкт-Петербурга – это цифровая платформа,  

в рамках которой бизнес сможет получить разные виды персонализированной 

поддержки. 

Участие в программе могут принять субъекты МСП (ИП и юридические 

лица), ведущие свою деятельность на территории Санкт-Петербурга. Участие 

бесплатное. Документы не требуются, необходима только заявка на сайте 

https://espb.pro. 

В рамках отбора участников Городского акселератора предприниматели 

проходят диагностику, направленную на выявление бизнес-компетенций. 

Для каждого участника, в зависимости от направления его деятельности, 

подбирается индивидуальный набор обучающего материала и бизнес-сервисов, 

которые должны способствовать развитию бизнеса. Для каждого направления 

подобраны визионеры и бизнес-менторы. 

Участникам Акселератора 2022 доступны: 

личностная и бизнес-диагностика с формированием компетентностного 

профиля и персональными рекомендациями; 
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база знаний (доступ к медиа-контенту); 

доступ к аналитическому сервису тепловых карт MarketingLogic; 

доступ к заказу сервисов Акселератора. 

Также в 2022 году запущен чат бот «Городского Акселератора»  

в Telegram. 

Реализация проекта направлена на ускоренное восстановление бизнеса 

Санкт-Петербурга в период борьбы с распространением коронавирусной 

инфекции с учетом необходимости обеспечения большого охвата поддержки 

предпринимателей города и пересмотра мер предоставляемой поддержки путем 

предоставления предоплаченных таргетированных сервисов 

предпринимателям. 

Участие в проекте позволило предпринимателям: 

диагностировать бизнес и сформировать цифровой профиль личных 

компетенций руководителя (определение ролевой позиции в проектной 

деятельности, ценностно-нормативных предпочтений в культуре организации 

деятельности); 

получить доступ к городским картам для планирования размещения 

бизнеса (население и трафик, сеть продаж, конкуренты, отзывы жителей); 

геоинформационный сервис позволил грамотно подготовиться  

к открытию нового объекта сферы услуг или общепита. На карту  

Санкт-Петербурга по слоям нанесена информация о трафике, населении, 

покупательской способности жителей определенного района, числе 

потенциальных конкурентов в пешей доступности, свободных арендных 

площадях и т. д.; 

снизить расходы предпринимателей благодаря бесплатному доступу  

к популярным цифровым платформам и сервисам. 

По состоянию на 28.11.2022 подано 15 271 заявок на участие в проекте 

«Городской Акселератор Санкт-Петербурга».  

Сервис «Оперативное взаимодействие с бизнесом через специальные 

чаты в мессенджерах»: созданные СПб ГБУ «ЦРПП» чаты  

в мессенджерах, таких как WhatsApp, Jivo и Telegram, обеспечивают 

оперативную коммуникацию власти и бизнеса Санкт-Петербурга.  

Сотрудники СПб ГБУ «ЦРПП» оперативно рассматривают и отвечают  

на поступившие через чаты вопросы от предпринимательского сообщества 

города с целью решения актуальных проблем, препятствующих 

благоприятному развитию бизнеса и деловой среды в регионе. 

Указанный механизм взаимодействия бизнеса и власти позволяет 

оперативно рассматривать и решать проблемы всех предпринимателей.  

По большинству вопросов срок предоставления ответа заявителю  

от представителей органов власти составляет от нескольких минут  

до нескольких часов. Система чатов предоставляет равную возможность всем 

предпринимателям Санкт-Петербурга направить вопрос и получить на него 

ответ в короткие сроки. 
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Всего специалистами СПб ГБУ «ЦРПП» с 01.01.2022 по 28.11.2022 через 

мессенджеры было обработано 2492 обращения в том числе по вопросам 

предоставления информации, связанной с COVID-19 в период ограничений, 

мер поддержки в условиях внешнего санкционного давления, о программах 

льготного кредитования, об услугах СПб ГБУ «ЦРПП», инфраструктуре 

поддержки и др. 

Сервис «Развитие производственной кооперации  

в Санкт-Петербурге. Ежегодное наращивание объектов заключенных 

контрактов СМСП с крупными заказчиками»: СПб ГБУ «ЦРПП» проводит 

Биржи поставщиков с 2011 года. Первыми заказчиками были 

автомобилестроительные предприятия, расположившие свои 

производственные площадки в Санкт-Петербурге. В дальнейшем заказчиками 

выступали предприятия других отраслей промышленности Санкт-Петербурга  

и регионов России.  

Цель: Повышение эффективности коммуникаций субъектов МСП  

с крупными производственными предприятиями для увеличения количества 

выпускаемой продукции и объема оказания услуг производственного 

назначения. 

Формат проведения Биржи поставщиков (подрядчиков) – 

презентационная конференция, регламент проведения которой предполагает 

два этапа. На первом этапе заказчик представляет свою компанию  

и потребности производства, а поставщики презентуют свои возможности  

по направлениям заказов. На втором этапе – общение в зоне деловых контактов 

– поставщики подробнее представляют номенклатуру выпускаемых изделий, 

конкретные технические характеристики, происходит детальное обсуждение 

возможностей сотрудничества. Для организации Биржи заказчик заранее 

предоставляет организатору – СПб ГБУ «ЦРПП» информацию  

о направлениях своих заказов. Субъекты МСП готовят презентацию о своем 

предприятии с предложениями по возможным вариантам выполнения 

представленных направлений заказов. В момент проведения Биржи субъекты 

МСП в присутствии всех участников представляют возможности своего 

предприятия заказчику, что в свою очередь позволяет найти партнеров  

не только среди заказчиков, но и выстроить горизонтальные связи с другими, 

заинтересованными в их продукции предприятиями.  

Участие в Бирже позволяет заказчикам провести предварительную 

оценку продукции и возможностей субъектов МСП по поставке качественных 

изделий определенного количества в установленный период. 

В 2018 году сумма договоров составила 332,9 млн. руб., в 2019 году – 

658,04 млн. руб., в 2020 году – более 1 млрд. руб. и в 2021 году – 1628,37 млн. 

руб. на производство комплектующих, продукции, изделий, товаров  

и предоставление услуг производственного назначения. 

По состоянию на 28.11.2022 проведено 13 мероприятий по развитию 

производственной кооперации, в которых участвовало 24 компании-заказчиков 

и 235 потенциальных поставщиков.  
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Стоимость контрактов 52 субъектов МСП Санкт-Петербурга  

с крупными предприятиями – ПАО «Россети Ленэнерго», СПб ГБУ «Ленсвет», 

ГУП «ТЭК СПб», СПб ГУП «Горэлектротранс», АО «Кронштадтский морской 

завод», ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга», ГУП «Петербургский 

метрополитен» по выполнению заказов в 2022 году составила 700 млн. руб.  

(по итогам первого полугодия 2022 года). 

Эффект от внедрения Практики (портала): 

Содействие развитию малого и среднего бизнеса путем предоставления 

комплексной государственной поддержки и обеспечения равного доступа  

к существующим услугам и сервисам для всего предпринимательского 

сообщества в регионе. 

Результаты и эффект внедрения единого портала Единого портала 

предпринимателей (с 01.01.2022 по 28.11.2022): 

средняя посещаемость портала в 2022 году: 2,2 млн чел.; 

количество пользователей личного кабинета: 122 747 (из них 112 253 

юридических лиц и ИП, 10494 – физические лица). 

 

Практика № 3 – Размещение сезонной уличной мебели при 

предприятиях общественного питания. 
Описание: Одной из главных задач, которые стоят на сегодняшний день 

перед Правительством Санкт-Петербурга, является создание комфортной 

городской среды. В этой связи формирование комфортной потребительской 

среды жителей Санкт-Петербурга, а также гостей города, является важной 

составляющей поставленной задачи. 

Для решения данной задачи в Санкт-Петербурге принято постановление 

Правительства Санкт-Петербурга о внесении изменения в постановление 

Правительства Санкт-Петербурга от 09.11.2016 № 961 «О Правилах 

благоустройства территории Санкт-Петербурга и о внесении изменений  

в некоторые постановления Правительства Санкт-Петербурга». 

В результате принятия постановления в 2022 году у предприятий 

общественного питания появилась возможность размещать сезонную 

уличную мебель (столы, стулья, кресла, скамьи, софы, вазоны, зонты) не 

только при стационарных, но и при нестационарных предприятиях 

общественного питания. 

Размещение указанного оборудования осуществляется безвозмездно  

на основании разрешений на использование земельного участка для 

размещения объекта в соответствии со статьей 2 Закона Санкт-Петербурга 

от 23.10.2019 № 521-118 «О порядке и условиях размещения на территории 

Санкт-Петербурга объектов, размещение которых может осуществляться  

на землях или земельных участках, находящихся в государственной 

собственности Санкт-Петербурга или государственная собственность  

на которые не разграничена, без предоставления земельных участков  

и установления сервитутов, публичного сервитута». 

Эффект от внедрения Практики:   
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Обеспечена дополнительная поддержка предприятий общественного 

питания в целях реализации первоочередных действий по обеспечению 

устойчивого развития экономики Санкт-Петербурга в условиях внешнего 

санкционного давления. 

В 2022 году выдано 689 разрешений на использование земельных 

участков с целью размещения сезонной уличной мебели. Кроме того, увеличено 

количество посадочных мест в предприятиях общественного питания, что 

позволило существенно увеличить выручку стационарным и нестационарным 

объектам общественного питания.  

Реализация данной практики в целом способствует созданию комфортной 

городской среды для жителей и гостей Санкт-Петербурга, повышению 

доступности услуг общественного питания, усилению туристической 

привлекательности региона, продвижению локальных предприятий 

общественного питания, и как следствие, положительно влияет на экономику 

региона. Внедрение дополнительных форматов предоставления услуг 

общественного питания является важным инструментом развития территории 

и поддержки участников индустрии. 

 

Практика № 4 – Использование реестра товаров, формируемого 

уполномоченным органом, в качестве официального источника ценовой 

информации при определении и обосновании начальной (максимальной) 

цены контракта, цены контракта, заключаемого с единственным 

поставщиком (подрядчиком, исполнителем) (далее – Реестр товаров). 
Описание Практики: Согласно части 5 статьи 22 Федерального закона 

от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – ФЗ 

№ 44) в целях применения метода сопоставимых рыночных цен (анализа рынка) 

может использоваться общедоступная информация о рыночных ценах товаров, 

работ, услуг.  

При этом согласно пункту 6 части 18 статьи 22 ФЗ № 44  

к общедоступной информации о ценах товаров, работ, услуг, которая может 

быть использована для целей определения начальной (максимальной) цены 

контракта (далее – НМЦК), цены контракта, заключаемого с единственным 

поставщиком (подрядчиком, исполнителем), относится в том числе 

информация о ценах товаров, работ, услуг, содержащаяся в официальных 

источниках информации уполномоченных государственных органов  

в соответствии с законодательством субъектов Российской Федерации. 

В целях реализации части 5 статьи 22 ФЗ № 44 Комитетом сформирован 

Реестр товаров, содержащий информацию о средней цене единицы товара  

с учетом НДС. 

Обновление указанной информации осуществляется не реже одного раза 

в квартал. 
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Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 19.10.2021 № 772 

Реестр товаров признан официальным источником информации о ценах 

товаров, работ, услуг в соответствии с пунктом 6 части 18 статьи 22 ФЗ № 44. 

Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 28.09.2016 № 840 

«Об утверждении Методических рекомендаций по обоснованию  

и применению методов определения начальной (максимальной) цены 

контракта, цены контракта, заключаемого с единственным поставщиком 

(подрядчиком, исполнителем), при осуществлении закупок для обеспечения 

нужд Санкт-Петербурга» (в редакции постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 30.06.2022 № 603) установлено, что, в случае применения 

заказчиками метода сопоставимых рыночных цен для определения НМЦК, 

Реестр товаров может быть использован как единственный источник 

информации о ценах товаров, работ, услуг. 

Эффект от внедрения Практики:   
Предлагаемая практика направлена на повышение эффективности 

осуществления закупочной деятельности заказчиков, оперативность 

проведения закупок, формирование единой ценовой политики, а также 

снижение рисков злоупотреблений заказчиками при определении  

и обосновании НМЦК, цены контракта, заключаемого с единственным 

поставщиком (подрядчиком, исполнителем), что в свою очередь ведет  

к развитию конкуренции. 

 

Практика № 5 – Размещение в составе извещения об осуществлении 

закупки рекомендаций участникам закупок с указанием типичных 

ошибок, приводящих к отклонению заявок. 

Описание Практики: 
В результате анализа осуществленных закупок за 2022 год выявлены 

наиболее распространенные нарушения участников закупок, приводящие  

к отклонению заявок. 

В связи с тем, что указанные нарушения многократно подтверждены 

решениями контрольных органов в сфере закупок при рассмотрении жалоб, 

поступивших на действия комиссии уполномоченного органа, разработаны 

рекомендации участникам закупок, содержащие информацию о наиболее 

распространенных нарушениях с указанием решений контрольных органов, 

подтверждающих факты таких нарушений. 

Указанные рекомендации размещаются в единой информационной 

системе в сфере закупок в составе извещения об осуществлении закупки. 

Эффект от внедрения Практики:   
Предлагаемая практика направлена на минимизацию рисков признания 

процедур несостоявшимися, на снижение количества обжалований решений 

комиссий по осуществлению закупок, что в свою очередь ведет к повышению 

конкуренции. 
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Практика № 6 – Развитие рынка социального обслуживания  

и привлечение негосударственных организаций к предоставлению 

социальных услуг. 

Описание Практики: 

Одной из целей государственной программы «Социальная поддержка 

граждан в Санкт-Петербурге», утвержденной постановлением Правительства 

Санкт-Петербурга от 23.06.2014 № 497 (далее – государственная программа), 

является дальнейшее развитие конкуренции на рынке социального 

обслуживания населения путем привлечения к оказанию социальных услуг 

негосударственных организаций. 

В Санкт-Петербурге всегда уделялось большое внимание развитию рынка 

социального обслуживания и привлечению негосударственных организаций  

к предоставлению разнообразных социальных услуг. 

В настоящее время наблюдается устойчивая тенденция активного участия 

негосударственных организаций (как некоммерческих, так и коммерческих)  

в оказании социальных услуг в сфере социального обслуживания в различных 

формах – и на дому, и в стационарах. 

Нормативная правовая база в области социального обслуживания 

населения предоставляет равные возможности выхода на рынок социальных 

услуг как государственным, так и негосударственным организациям 

социального обслуживания (коммерческим и некоммерческим организациям, 

индивидуальным предпринимателям). 

В соответствии с Федеральным законом от 28.12.2013 № 442-ФЗ  

«Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации» 

(далее – Федеральный закон от 28.12.2013 № 442-ФЗ) и Законом  

Санкт-Петербурга от 24.12.2014 № 717-135 «О социальном обслуживании 

населения в Санкт-Петербурге» (далее – Закон Санкт-Петербурга № 717-135)  

в Санкт-Петербурге установлены: 

единые для государственных и негосударственных организаций 

социального обслуживания порядки предоставления социальных услуг, 

утверждаемые Правительством Санкт-Петербурга; 

единые подушевые нормативы финансирования социальных услуг для 

расчета тарифов на социальные услуги; 

единые тарифы на социальные услуги (при оплате гражданином 

социальных услуг поставщику социальных услуг независимо от его формы 

собственности); 

единые требования для вхождения в Реестр поставщиков социальных 

услуг в Санкт-Петербурге (далее – Реестр поставщиков). 

В целях реализации Федерального закона № 442-ФЗ осуществляются 

полномочия по формированию и ведению Реестра поставщиков. 

В Реестр поставщиков могут быть включены организации различных 

форм собственности, оказывающие социальных услуги жителям  

Санкт-Петербурга, обратившиеся с заявлением о включении их в Реестр 

поставщиков и представившие установленный пакет документов. 
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Обеспечивая равный доступ на рынок услуг как государственным, так  

и негосударственным организациям, сохраняется право гражданина выбирать, 

где получать услуги. 

Помимо социальных услуг, включенных в перечень социальных услуг, 

предоставляемых поставщиками социальных услуг в Санкт-Петербурге, 

утвержденный Законом Санкт-Петербурга № 717-135, негосударственные 

организации могут оказывать дополнительные социальные услуги. При этом  

в предоставлении социально-бытовых, социально-досуговых, социально 

педагогических и социально-психологических видов услуг негосударственные 

организации не уступают государственным учреждениям, а по некоторым 

параметрам (например, разнообразие предлагаемых мероприятий) иногда  

и превосходят государственные учреждения. 

Эффект от внедрения Практики:   
Вышеуказанные меры оказывают положительное влияние на развитие 

конкуренции на рынке социальных услуг. 

Во-первых, наблюдается рост количества негосударственных 

организаций социального обслуживания населения в общем количестве 

организаций, предоставляющих социальные услуги в Санкт-Петербурге. 

В настоящее время в Реестр поставщиков включены сведения  

о 121 поставщике социальных услуг, оказывающих социальные услуги 

населению, в том числе: 

83-х государственных, из них 82 организации, подведомственные 

исполнительным органам государственной власти Санкт-Петербурга, и одна 

организация, подведомственная федеральным органам власти; 

26-ти социально ориентированных некоммерческих организаций; 

12-ти коммерческих организаций. 

Сведения о поставщиках социальных услуг, в том числе перечень 

предоставляемых ими услуг размещены на сайте gov.spb.ru, на сайте Комитета 

по социальной политике Санкт-Петербурга в разделе «Реализация 

Федерального закона от 28.12.2013 № 442-ФЗ «Об основах социального 

обслуживания граждан в Российской Федерации». 

По состоянию на 01.12.2022 доля негосударственных организаций 

социального обслуживания населения в общей численности организаций 

социального обслуживания населения достигла 31,4 %. Для сравнения,  

по итогам 2019 года доля негосударственных организаций социального 

обслуживания населения составляла 27,5 % от общей численности организаций 

социального обслуживания населения, оказывающих социальные услуги. 

Во-вторых, в сфере социального обслуживания населения  

в Санкт-Петербурге реализуются различные механизмы обеспечения доступа 

негосударственных организаций к бюджетным средствам, выделяемым  

на предоставление социальных услуг населению, в целях увеличения 

количества негосударственных организаций на рынке социального 

обслуживания населения и расширения участия негосударственного сектора 

экономики в оказании социальных услуг. 
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Одним из механизмов обеспечения доступа негосударственных 

организаций к бюджетным средствам, выделяемым на предоставление 

социальных услуг населению, является предоставление за счет средств 

бюджета Санкт-Петербурга субсидий на компенсацию расходов в форме 

возмещения затрат негосударственным поставщикам социальных услуг  

в рамках Федерального закона № 442-ФЗ. 

В 2022 году Порядок предоставления субсидий на компенсацию расходов 

в форме возмещения затрат поставщикам социальных услуг, включенным  

в реестр поставщиков социальных услуг Санкт-Петербурга, но не участвующим 

в выполнении государственного задания (заказа), при получении у них 

гражданином социальных услуг, предусмотренных индивидуальной 

программой предоставления социальных услуг, утвержден постановлением 

Правительства Санкт-Петербурга от 27.01.2022 № 42. 

В 2022 году отбор на право получения субсидий на компенсацию 

расходов на оказание социальных услуг прошли 27 негосударственных 

поставщиков социальных услуг, включенных в Реестр поставщиков. 

Бюджетом Санкт-Петербурга на предоставление субсидий  

на компенсацию расходов негосударственным поставщикам социальных услуг 

в 2022 году предусмотрены денежные средства в объеме 2,2 млрд руб. 

За последние пять лет объем выплат негосударственным поставщикам  

за счет средств бюджета города возрос более, чем в 3 раза. 

За прошедший период 2022 года указанные субсидии получили  

27 негосударственных поставщиков социальных услуг на общую сумму  

2,0 млрд руб. 

Другим механизмом является предоставление за счет бюджетного 

финансирования субсидий на конкурсной основе социально ориентированным 

некоммерческим организациям на выполнение социально значимых проектов 

(программ), включая оказание услуг. 

В 2022 году Порядок предоставления субсидий социально 

ориентированным некоммерческим организациям (далее – СОНКО) в целях 

финансового обеспечения затрат в связи с оказанием услуг при выполнении 

общественно полезных программ по направлениям деятельности в сфере 

социальной защиты населения утвержден постановлением Правительства  

Санкт-Петербурга от 29.12.2021 № 1153. 

В 2022 году по результатам конкурсного отбора признаны победителями 

21 СОНКО, которым предоставлены субсидии на общую сумму 39,0 млн руб. 

Еще одним механизмом обеспечения доступа негосударственных 

организаций к бюджетным средствам, выделяемым на предоставление 

социальных услуг населению, является их финансирование посредством 

проведения квалификационных отборов на предоставление дополнительных 

мер социальной поддержки отдельных категорий граждан (услуг по социально 

медицинскому уходу на дому, специализированных услуг экстренной помощи 

«тревожная кнопка», специального транспортного обслуживания «социальное 

такси»). 
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Бюджетом Санкт-Петербурга на данные цели предусмотрено  

679,8 млн руб. В 2022 году квалификационный отбор прошли  

33 негосударственные организации, которым за прошедший период 2022 года 

выплачены компенсации на общую сумму 445,6 млн руб. 

Таким образом, в 2022 году на мероприятия по обеспечению доступа 

негосударственных организаций к бюджетным средствам в сфере социального 

обслуживания предусмотрено 2 915,8 млн. руб., что составляет  

12,2% от общего объема средств бюджета Санкт-Петербурга, запланированных 

на оказание социальных услуг населению. 

Применение конкурентных способов оказания государственных услуг  

за счет бюджетных средств позволяет негосударственным поставщикам 

социальных услуг не только получать справедливую оплату  

за предоставленные ими социальные услуги, создавая стимул для  

их устойчивого развития, но и в целом влияет на повышение качества  

и увеличение объема оказываемых услуг. 

 

Практика № 7 – Реализация новой модели транспортного 

обслуживания пассажиров в Санкт-Петербурге в 2022 году (далее – Новая 

модель). 

Описание Практики: В Санкт-Петербурге реализован переход  

на Новую модель (1 этап – с 01.04.2022; 2 этап – с 01.06.2022; 3 этап  

– с 15.07.2022).  

С целью приведения маршрутной сети Санкт-Петербурга в полное 

соответствие с нормами, установленными Федеральным законом от 15.07.2015 

№ 220-ФЗ «Об организации регулярных перевозок пассажиров и багажа 

автомобильным транспортом и городским наземным электрическим 

транспортом в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации», установлен единый стандарт 

перевозок на всех муниципальных и смежных межрегиональных маршрутах  

– единая тарифная политика, в том числе льготы, требование об остановке 

транспортных средств только на оборудованных остановочных пунктах, новый 

низкопольный экологичный подвижной состав. 

Для осуществления Новой модели в целях обеспечения участия 

максимального количества участников были проведены открытые торги  

в форме электронных аукционов. По их итогам организована перевозка в три 

этапа на основании 20 заключенных государственных контрактов  

на выполнение работ, связанных с осуществлением регулярных перевозок 

пассажиров и багажа автомобильным транспортом по регулируемым тарифам 

для государственных нужд Санкт-Петербурга в 2022-2028 годах, с четырьмя 

перевозчиками: АО «Третий парк», ООО «ВЕСТ-СЕРВИС»,  

ООО «ДОМТРАНСАВТО и ООО «Такси». 

Эффект от внедрения Практики:   
 Привлечены организации частной формы собственности к выполнению 

транспортной работы автобусами на муниципальных маршрутах регулярных 
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перевозок с посадкой и высадкой пассажиров только в установленных 

остановочных местах в соответствии с государственной программой  

Санкт-Петербурга «Развитие транспортной системы Санкт-Петербурга», 

утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 30.06.2014 

№ 552.  

С 15.07.2022 года в Санкт-Петербурге на Новую модель перешли  

347 маршрутов, из них: ООО «ВЕСТ-СЕРВИС» обслуживает 167 маршрутов, 

АО «Третий парк» – 113 маршрутов, ООО «ДОМТРАНСАВТО»  

– 56 маршрутов, ООО «Такси» - 11 маршрутов. Государственный перевозчик 

СПб ГУП «Пассажиравтотранс» продолжает выполнение транспортной работы 

на 115 маршрутах регулярных перевозок.  

Реализация новой модели способствует развитию конкуренции на рынке 

оказания услуг по перевозке пассажиров автомобильным транспортом  

по муниципальным маршрутам регулярных перевозок. 
 

Практика № 8 – Закупка на поставку топлива. 

Описание Практики: 

СПб ГКУ «Дирекция по организации дорожного движения  

Санкт-Петербурга» организовало совместно с СПб ГБУ «Центр транспортного 

планирования Санкт-Петербурга», СПб ГКУ «Городской центр управления 

парковками Санкт-Петербурга», СПб ГКУ «Агентство внешнего транспорта», 

СПб ГКУ «Организатор перевозок» закупку на поставку топлива в 2023 году. 

Эффект от внедрения Практики: 

Проведение совместной закупки способствует развитию конкуренции  

на рынке автомобильного топлива. Повышена заинтересованность 

поставщиков в участии совместной закупки. Возможность реализации 

большего объема автомобильного топлива и увеличения прибыли поставщика. 

Закупка и исполнение контракта осуществляется по единым условиям. 
 

Практика № 9 – оказание субъектам малого и среднего 

предпринимательства имущественной поддержки. 

Описание Практики: 

Согласно разъяснениям ФАС России1 необходимым условием для 

предоставления преференций в целях поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства (далее – МСП) является наличие программы 

(подпрограммы), определяющей условия и порядок оказания поддержки 

субъектам МСП, и принятие в целях реализации данных программ 

(подпрограмм) нормативных правовых актов, устанавливающих условия  

                                                           
1 Письмо ФАС России от 11.04.2017 № АД/24002/17 «О направлении разъяснений о предоставлении 

государственных или муниципальных преференций в целях поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства»; Разъяснения ФАС России «О порядке предоставления государственной преференции  

в виде права заключения договора на размещение нестационарных торговых объектов (далее - НТО) в целях 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства», опубликованному на сайте http:// 

www.fas.gov.ru по состоянию на 17.01.2014. 
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и порядок оказания поддержки субъектов МСП и организаций, образующих 

инфраструктуру поддержки субъектов МСП. 

В целях оказания имущественной поддержки субъектам МСП  

в Санкт-Петербурге действует государственная программа Санкт-Петербурга 

«Развитие предпринимательства и потребительского рынка  

в Санкт-Петербурге», утвержденная постановлением Правительства  

Санкт-Петербурга от 30.06.2014 № 554 (далее – государственная программа), 

которая содержит мероприятие Комитета имущественных отношений  

Санкт-Петербурга (далее – КИО) «Предоставление объектов нежилого фонда, 

находящихся в государственной собственности Санкт-Петербурга, в порядке 

предоставления государственной преференции в целях поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства» (далее – мероприятие). 

Мероприятие реализуется в отношении субъектов МСП, включенных  

в реестр субъектов МСП, зарегистрированных на территории  

Санкт-Петербурга и осуществляющих на территории Санкт-Петербурга: 

деятельность в сфере социального предпринимательства, 

осуществляемую в соответствии с условиями, предусмотренными в части  

1 статьи 24.1 Федерального закона «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации»; 

деятельность в области инноваций и промышленного производства; 

деятельность в области ремесленной деятельности; 

деятельность в сфере предоставления гостиничных услуг. 

Критериями определения объектов нежилого фонда (далее – ОНФ), 

предоставляемых субъектам МСП в соответствии с мероприятием, являются: 

повторный аукцион (конкурс) на право заключения договора, 

предусматривающего переход прав владения и(или) пользования в отношении 

ОНФ, признан несостоявшимся в случаях, если по окончании срока подачи 

заявок на участие в аукционе (конкурсе) не подано ни одной заявки и если 

принято решение об отказе в допуске к участию в аукционе всех заявителей; 

ставка арендной платы за объект нежилого фонда, рассчитанная  

в соответствии с методикой определения арендной платы, утвержденной 

Законом Санкт-Петербурга от 30.06.2004 № 387-58 «О методике определения 

арендной платы за объекты нежилого фонда, арендодателем которых является 

Санкт-Петербург», не превышает 7327,35 руб. за 1 кв. м в год. 

Наличие указанных критериев обусловлено целями эффективного 

использования государственного имущества Санкт-Петербурга. Наиболее 

эффективным и справедливым способом предоставления государственного 

имущества является его предоставление по результатам торгов. 

В связи с этим в отношении ОНФ применен такой критерий, как 

признание повторного аукциона на право заключения договора аренды 

несостоявшимся, т.е. если на торгах имущество не востребовано, тогда оно 

может быть предоставлено в соответствии с мероприятием. 

В соответствии с постановлением Правительства Санкт-Петербурга  

от 01.08.2022 № 698 «О внесении изменений в постановление Правительства 
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Санкт-Петербурга от 30.06.2014 № 554» в мероприятие внесены изменения, 

предусматривающие соответствие ОНФ, предоставляемых субъектам МСП  

в рамках мероприятия, любому из указанных критериев. 

Эффект от внедрения Практики: 
Соблюдается приоритет конкурентных процедур при заключении 

договоров аренды в отношении ОНФ, что может оказать положительное 

влияние на развитие конкуренции в Санкт-Петербурге. 

В соответствии с пунктом 5 Правил проведения конкурсов или аукционов 

на право заключения договоров аренды, договоров безвозмездного 

пользования, договоров доверительного управления имуществом, иных 

договоров, предусматривающих переход прав в отношении государственного 

или муниципального имущества, утвержденных приказом Федеральной 

антимонопольной службы России от 10.02.2010 № 67, в целях привлечения 

специализированной организации для осуществления функций по организации  

и проведению аукционов на право заключения договоров аренды объектов 

нежилого фонда, находящихся в государственной собственности  

Санкт-Петербурга, КИО издано распоряжение от 08.10.2021 № 84-р  

«Об утверждении Порядка конкурсного отбора юридических лиц для 

осуществления функций по организации и проведению от имени Комитета 

имущественных отношений Санкт-Петербурга аукционов на право заключения 

договоров аренды объектов нежилого фонда, находящихся  

в государственной собственности Санкт-Петербурга». 

 

Практика № 10 – Размещение в открытом доступе сведений 

ресурсоснабжающих организаций по проведению закупок товаров, услуг  

и работ у субъектов малого и среднего предпринимательства, 

функционирование сервиса «личный кабинет» на официальных сайтах 

ресурсоснабжающих организаций. 

Описание Практики: 

В целях решения вопросов по обеспечению снабжения организаций 

инженерно-энергетического комплекса Санкт-Петербурга комплектующими  

и расходными материалами, производство которых в настоящий момент  

не освоено, поставки приостановлены или затруднены на территории 

Российской Федерации в связи с разрывом устоявшихся логистических 

цепочек, осуществляется еженедельный мониторинг возникающих проблем  

с поставками комплектующих и расходных материалов организациям 

инженерно-энергетического комплекса Санкт-Петербурга, в том числе 

отечественных аналогов оборудования импортного производства. 

Кроме того, технические службы организаций инженерно-

энергетического комплекса рассматривают варианты замены импортного 

оборудования на оборудование российских производителей. 

Федеральным законом от 27.12.2019 № 485-ФЗ «О внесении изменений  

в Федеральный закон «О государственных и муниципальных унитарных 

предприятиях» и Федеральный закон «О защите конкуренции» (далее – Закон 
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№ 485-ФЗ) установлен запрет на создание и функционирование унитарных 

предприятий на конкурентных рынках. 

Согласно статье 3 Закона № 485-ФЗ государственные и муниципальные 

унитарные предприятия, которые созданы до дня вступления в силу Закона  

№ 485-ФЗ и осуществляют деятельность на товарных рынках в Российской 

Федерации, находящихся в условиях конкуренции, за исключением случаев, 

предусмотренных Федеральным законом от 26.07.2006 № 135-Ф3 «О защите 

конкуренции», подлежат ликвидации или реорганизации по решению 

учредителя до 01.01.2025. 

Во исполнение Закона № 485-ФЗ Законом Санкт-Петербурга  

от 24.12.2021 № 656-138 «О приватизации государственного унитарного 

предприятия «Топливно-энергетический комплекс Санкт-Петербурга»  

ГУП «ТЭК СПб» включен в программу приватизации государственного 

имущества Санкт-Петербурга. 

Эффект от внедрения Практики: 

Основной целью реорганизации ГУП «ТЭК СПб» в акционерное 

общество является создание современного конкурентоспособного 

теплоснабжающего предприятия, работающего на территории  

Санкт-Петербурга и Ленинградской области, с сохранением 100% контроля 

Санкт-Петербурга, что позволит обеспечить граждан комфортными условиями 

проживания. 

 

 

 



Информация 

о лучших примерах принятых в 2022 году актов исполнительными органами 

государственной власти Санкт-Петербурга, направленных на развитие 

конкуренции, в том числе в целях реализации Национального плана развития 

конкуренции на 2021-2025 годы, повышение инвестиционной 

привлекательности в целях обмена положительным опытом  

 

1. Постановление Правительства Санкт-Петербурга о внесении 

изменения в постановление Правительства Санкт-Петербурга  

от 09.11.2016 № 961 «О Правилах благоустройства территории  

Санкт-Петербурга и о внесении изменений в некоторые постановления 

Правительства Санкт-Петербурга» (в части размещения сезонной 

уличной мебели при предприятиях общественного питания). 

Описание: Одной из главных задач, которые стоят на сегодняшний день 

перед Правительством Санкт-Петербурга, является создание комфортной 

городской среды. В этой связи формирование комфортной потребительской 

среды жителей Санкт-Петербурга, а также гостей города, является важной 

составляющей поставленной задачи. 

В результате принятия постановления в 2022 году у предприятий 

общественного питания появилась возможность размещать сезонную 

уличную мебель (столы, стулья, кресла, скамьи, софы, вазоны, зонты)  

не только при стационарных, но и при нестационарных предприятиях 

общественного питания. 

Размещение указанного оборудования осуществляется безвозмездно  

на основании разрешений на использование земельного участка для 

размещения объекта в соответствии со статьей 2 Закона Санкт-Петербурга 

от 23.10.2019 № 521-118 «О порядке и условиях размещения на территории 

Санкт-Петербурга объектов, размещение которых может осуществляться  

на землях или земельных участках, находящихся в государственной 

собственности Санкт-Петербурга или государственная собственность  

на которые не разграничена, без предоставления земельных участков  

и установления сервитутов, публичного сервитута». 

Эффект от внедрения Практики:   

Обеспечена дополнительная поддержка предприятий общественного 

питания в целях реализации первоочередных действий по обеспечению 

устойчивого развития экономики Санкт-Петербурга в условиях внешнего 

санкционного давления. 

В 2022 году выдано 689 разрешений на использование земельных 

участков с целью размещения сезонной уличной мебели. Кроме того, 

увеличено количество посадочных мест в предприятиях общественного 

питания, что позволило существенно увеличить выручку стационарным 

 и нестационарным объектам общественного питания.  

Реализация данной практики в целом способствует созданию 

комфортной городской среды для жителей и гостей Санкт-Петербурга, 

повышению доступности услуг общественного питания, усилению 
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туристической привлекательности региона, продвижению локальных 

предприятий общественного питания, и как следствие, положительно влияет 

на экономику региона. Внедрение дополнительных форматов предоставления 

услуг общественного питания является важным инструментом развития 

территории и поддержки участников индустрии. 

 

2. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.05.2022  

№ 388 «О возможности изменения существенных условий контрактов  

в сфере здравоохранения по соглашению сторон». 

В связи с введением в отношении Российской Федерации санкций 

некоторые производители товаров медицинского назначения стали 

отказываться поставлять на территорию России отдельные товары. Нарушение 

логистических цепочек привело к повышению цен, задержкам в поставке  

и дефектуре (отсутствию на рынке) отдельных лекарственных препаратов  

и медицинских изделий, что, в свою очередь, повлекло серьезные проблемы  

в деятельности учреждений здравоохранения. 

В связи с этим Правительством Санкт-Петербурга был оперативно 

принят ряд социально-экономических мер по поддержке организаций  

и медицинских учреждений Санкт-Петербурга. 

Так, в соответствии с частью 65.1 статьи 112 Федерального закона  

«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд» Правительством 

Санкт-Петербурга было принято постановление от 04.05.2022 № 388  

«О возможности изменения существенных условий контрактов в сфере 

здравоохранения по соглашению сторон» (далее – постановление № 388). 

В соответствии с постановлением № 388 сторонам контракта 

предоставлено право изменять существенные условия контракта, 

заключенного до 01.01.2023, в случае, если при исполнении такого контракта 

возникли независящие от сторон обстоятельства, влекущие невозможность  

его исполнения, в связи с политическими или экономическими санкциями 

иностранных государств, совершающими недружественные действия  

в отношении Российской Федерации, граждан Российской Федерации или 

российских юридических лиц, и введением иностранными государствами, 

государственными объединениями, и (или) союзами, и (или) 

государственными (межгосударственными) учреждениями иностранных 

государств или государственных объединений и (или) союзов мер 

ограничительного характера. 

 

3. Принятые правовые акты в сфере культуры.  

В целях реализации мероприятий по содействию развитию конкуренции 

и предупреждению нарушений антимонопольного законодательства  

в Санкт-Петербурге в текущем году были приняты следующие нормативные 

правовые акты, устанавливающие порядок принятия решения  
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о предоставлении социально ориентированным некоммерческим 

организациям (далее – СОНКО) субсидий из бюджета Санкт-Петербурга: 

распоряжение Комитета по культуре Правительства Санкт-Петербурга 

от 24.03.2022 № 171 «О реализации постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 24.02.2022 № 139 «О Порядке предоставления  

в 2022 году субсидий на реализацию Закона Санкт-Петербурга «О праздниках 

и памятных датах в Санкт-Петербурге»; 

распоряжение Комитета по культуре Правительства Санкт-Петербурга 

от 31.03.2022 № 218 «О реализации постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 10.03.2022 № 195 «О порядках предоставления  

в 2022 году субсидий организациям кинематографии»; 

распоряжение Комитета по культуре Правительства Санкт-Петербурга 

от 07.04.2022 № 126 «О реализации постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 23.03.2022 № 225 «О порядках предоставления  

в 2022 году субсидий социально ориентированным некоммерческим 

организациям на проведение мероприятий в области культуры и искусства: 

фестивалей, конкурсов, проектов»; 

распоряжение Комитета по культуре Правительства Санкт-Петербурга 

от 07.04.2022 № 127 «О реализации постановления Правительства  

Санкт-Петербурга от 23.03.2022 № 226 «О порядках предоставления  

в 2022 году субсидий социально ориентированным некоммерческим 

организациям – негосударственным театрам на постановку и показ 

спектаклей». 

По результатам конкурсных отборов на предоставление в 2022 году 

субсидий СОНКО денежные средства из бюджета Санкт-Петербурга 

предоставлены на проведение праздников: Праздник новогодней елки,  

Новый год, День Победы советского народа в Великой Отечественной войне 

1941-1945 годов, День славянской письменности и культуры, День города  

– День основания Санкт-Петербурга, а также организациям кинематографии 

на создание национальных фильмов, некоммерческим организациям  

на проведение фестивалей, конкурсов, проектов, негосударственным театрам 

на постановку и показ спектаклей. 

 

4. Типовое положение о закупке.  

Для крупнейших заказчиков Санкт-Петербурга, работающих  

по правилам Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ (далее – Закон  

№ 223-ФЗ), утверждено Типовое положение о закупке, предусмотренное  

в части 2.1 статьи 2 Закона № 223-ФЗ. 

Принятие Типового положения о закупке позволило сформировать 

единые правила закупок, в том числе унифицировать способы закупки, 

установить требования к участникам закупки, порядок обоснования 

начальных (максимальных) цен договоров и исчерпывающий перечень 
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оснований для заключения договора с единственным поставщиком,  

что увеличило долю конкурентных закупок. 

Реализуемая в Санкт-Петербурге практика стандартизации закупочной 

деятельности государственных бюджетных и автономных учреждений  

Санкт-Петербурга, государственных унитарных предприятий  

Санкт-Петербурга, направлена на повышение эффективности расходования 

денежных средств, развития конкуренции на закупках. 

Комитетом создана рабочая группа, включающая представителей 

профильных Комитетов Санкт-Петербурга, в задачи которой входит 

проработка целевых изменений в Типовое положение, связанных  

с реализацией принятых на федеральном уровне мер поддержки российской 

экономики в условиях текущей экономической ситуации, содействием 

развития конкуренции и оптимизации закупочной деятельности крупнейших 

заказчиков Санкт-Петербурга. 

К комплексным мерам поддержки заказчиков и участников закупок 

относятся: сокращение сроков оплаты по договорам, определение 

особенностей закупок по организации строительства объектов «под ключ», 

предотвращение и урегулирование конфликта интересов, а также 

дополнительное регулирование порядка определения заказчиками начальной 

(максимальной) цены договора, устанавливающее обязательность применения 

рекомендаций, принятых Правительством Санкт-Петербурга (постановление 

Правительства Санкт-Петербурга от 12.08.2022 № 722). 

Осуществляется непрерывный анализ практики правоприменения 

Типового положения заказчиками Санкт-Петербурга, подготавливаются 

необходимые рекомендации и обзоры актуальных изменений 

законодательства о закупках. 

 

5. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 27.05.2022 

№ 452 «О внесении изменений в постановление Правительства  

Санкт-Петербурга от 06.10.2016 № 875». 

Уточнение требований к процедуре оформления ордера, в части 

регламентации возможности выполнения земляных, ремонтных и отдельных 

работ, связанных с благоустройством территории Санкт-Петербурга, после 

истечения срока ранее выданного ордера (обеспечения возможности 

получения ордера взамен ранее выданного). 

Указанный акт способствовал снижению административных барьеров  

и оптимизации процедуры выдачи ордеров на производство работ, связанных 

с благоустройством территории Санкт-Петербурга, упрощению ведения 

бизнеса и формированию благоприятного предпринимательского климата. 

За полугодовой период действия акта количество выполняемых работ  

с нарушением срока действия ордера снизилось на 20 %. 
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6. Иные действия, направленные на создание благоприятных 

условий ведения предпринимательства. 

6.1 Постановление Правительства Санкт-Петербурга  

«Об утверждении Порядка ведения публичного реестра должников»  

от 28.06.2021 № 426. 

Публичный реестр должников создавался с целью сокращения числа 

недобросовестных налогоплательщиков, не исполняющих свои обязанности 

перед Санкт-Петербургом. 

В 2021 году ведение публичного реестра должников осуществлялось  

на основании ограниченного перечня обязательств. С октября 2022 года 

данный перечень был расширен.  

В настоящее время в публичный реестр должников включается 

задолженность перед бюджетом Санкт-Петербурга, данные о которой 

сформированы исполнительными органами государственной власти  

Санкт-Петербурга по состоянию на последнее число календарного месяца  

и публикуется в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

На состояние конкурентной среды значительное влияние оказывают,  

в том числе недобросовестные налогоплательщики, снижающие цены  

на товары и продукцию за счет неуплаты платежей в бюджет  

Санкт-Петербурга, что приводит к вытеснению новых и(или)более мелких 

конкурентов. Введение дополнительного обязательного условия при 

предоставлении региональных налоговых льгот в виде отсутствия 

информации о налогоплательщике в публичном реестре должников, а также 

публикация должников в сети «Интернет», способствуют сокращению 

организаций и физических лиц, имеющих задолженность перед бюджетом 

Санкт-Петербурга, и, следовательно, развитию конкуренции. 

6.2 Закон Санкт-Петербурга «О внесении изменений в отдельные 

законы Санкт-Петербурга о налогах и сборах» от 24.12.2020 № 637-144. 

С 2021 года установлены льготы по транспортному налогу для 

организаций и физических лиц в виде освобождения от уплаты налога  

в отношении транспортных средств (за исключением водных и воздушных 

транспортных средств), оснащенных электрическими двигателями  

и произведенных на территории Евразийского экономического союза, а также 

транспортных средств, использующих газомоторное топливо. 

Указанные льготы предоставляются на срок 5 лет с момента 

регистрации налогоплательщиком транспортного средства при приобретении 

таких транспортных средств или установке газобаллонного оборудования. 

(статьи 5-7 и 5-8 Закона Санкт-Петербурга от 14.07.1995 № 81-11  

«О налоговых льготах»). 

Закон разработан и утвержден в целях стимулирования использования 

на территории Санкт-Петербурга транспортных средств на экологически 

чистых видах топлива и, как следствие, развития производства в РФ колесных 
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транспортных средств, оснащенных электрическими двигателями или 

газобаллонным оборудованием. 

6.3 Закон Санкт-Петербурга от 25.11.2021 № 562-121 «О внесении 

изменений в отдельные законы Санкт-Петербурга о налогах и сборах». 

До конца 2024 года сохранена пониженная ставка налога на прибыль для 

действующих резидентов Особой экономической зоны «Санкт-Петербург» 

(далее – ОЭЗ) в размере 12,5%.  

Для новых резидентов ОЭЗ установлена ставка налога на прибыль 

организаций в размере 0% в течение 6 налоговых периодов с момента 

получения первой прибыли от деятельности в ОЭЗ; 5% в течение 

последующих 4 налоговых периодов; 13,5% по истечении 10 налоговых 

периодов с момента получения первой прибыли от деятельности в ОЭЗ. 

(статья 11-3 Закона Санкт-Петербурга от 14.07.1995 № 81-11 «О налоговых 

льготах»).  

Данная мера обеспечит сохранение налоговой нагрузки на уровне 

предыдущих лет, что позволит организациям направить на свое развитие 

дополнительно высвобожденные денежные средства. 

6.4 Закон Санкт-Петербурга «О внесении изменений в отдельные 

законы Санкт-Петербурга о налогах и сборах» от 09.11.2022 № 627-101. 

1. На 2023 год сохранена ставка налога на имущество организаций  

на уровне 2022 года в размере 1,5%, а также условие о включении в перечень 

объектов недвижимого имущества, налоговая база по которым определяется 

как кадастровая стоимость, с площадью от 1000 кв. метров.  По налогу  

на имущество физических лиц на 2022-2023 годы сохранена ставка налога  

в размере 1,5% по аналогии с налогом на имущество организаций. 

Данные меры позволят поддержать справедливый уровень налоговой 

нагрузки. 

2. Освобождение организаций от уплаты налога на имущество  

в отношении объектов социально-культурной сферы, созданных в рамках 

концессионных соглашений, заключенных с Российской Федерацией, на срок 

до 10 лет (но не более срока действия соглашений). 

Данная преференция позволит стимулировать привлечение средств 

федерального бюджета для создания новых объектов в Санкт-Петербурге. 

3. Для впервые зарегистрированных индивидуальных 

предпринимателей до 01.01.2025 продлено действие «налоговых каникул»  

по патентной и упрощенной системам налогообложения, а также с 2023 года 

расширен перечень видов деятельности, в отношении которых действуют 

такие каникулы, на IT-отрасль, сферу образования и здравоохранения, 

туристскую деятельность и ряд бытовых услуг. Кроме того, на 2023 год 

сохранен действующий размер потенциально возможного годового дохода. 

Данное изменение направлено на стимулирование создания субъектов 

МСП и повышение конкуренции в указанных отраслях. 
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4. С 2023 года установлена ставка налога на прибыль организаций  

в размере 0% для организаций, которым присвоен статус регионального 

оператора по обращению с твердыми коммунальными отходами. 

Данная мера позволит направить высвобожденные ресурсы на создание 

и внедрение эффективной и безопасной системы обращения с отходами. 

 


